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INTRODUCCION

La subgerencia Administrativa y la Oficina Asesora de Control Interno, dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 22 del Decreto 1737 de 2008,
modificado por el Articulo 01 del Decreto 0984 de 2012, establece que: “Las
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces, seran las encargadas de
verificar en forma mensual el cumplimiento estas disposiciones al igual que la
restriccion en el gasto publico, estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo un informe trimestral
gue determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben tomar al
respecto”.

Por lo anterior, de manera respetuosa presento los resultados del presente
informe de austeridad y eficiencia en el gasto para la vigencia enero a marzo
de 2025.

OBJETIVO GENERAL

Rendir informe de austeridad y eficiencia en el gasto publico, de acuerdo a los
gastos generados por la ESE HOSPITAL SAN LORENZO LIBORINA ANTIOQUIA,
de manera trimestral. El presente informe corresponde al seguimiento realizado
por la Oficina Asesora de Control Interno a los gastos generales ejecutados por
la ESE, en cumplimiento a la normatividad vigente. Este seguimiento y analisis
toma como punto de partida el comportamiento del gasto durante el primer
trimestre de la vigencia 2025, y su comparacién del afio 2024.

FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion de este informe, fue requerida el lider del proceso del area
administrativa (tesoreria) de la ESE. a través de correo electrénico; el
contratista del area contable suministro y facilito la informacion necesaria y
requerida para dicho fin.
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METODOLOGIA

Se consultaron los registros contables y presupuestales, realizando una
comparacion de gastos efectuados en el primer trimestre de 2024 con los del primer
trimestre 2025.

Para realizar el andlisis de las variaciones de los gastos generales y de
funcionamiento se hizo uso de la siguiente informacion:

Gastos de personal (Nomina)

Gastos de servicios publicos (Energia-Telefonia)
Gastos papeleria y fotocopias

Gastos mantenimiento y uso de vehiculos

Se determiné pertinente realizar seguimiento a los siguientes rubros y conceptos:

GASTOS DE PERSONAL: Nomina

HORAS EXTRAS Y RECARGOS PERSONAL PLANTA
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO 6.867.923 ENERO S 6.275.211
FEBRERO 5.796.074 FEBRERO S 5.359.941
MARZO 6.460.293 MARZO S 4.221.034
TOTALES $ 19.124.290 TOTALES $ 15.856.186

HORAS EXTRAS - PLANTA

6.867.923

$6.275.211 6.460.293
5.796.074
$5.359.941
$4.221.034
2024
W 2025
ENERO FEBRERO MARZO

Durante los meses de enero a marzo se presenta disminucion en los gastos de
personal, donde la nébmina tuvo una disminucién frente al mismo trimestre del afio
2024 por un valor de $3.268.104 y un porcentaje del 21%.
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NOMINA PERSONAL PLANTA
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO 100.200.943 ENERO S 107.671.352
FEBRERO 100.200.444 FEBRERO S 110.385.118
MARZO 114.147.222 MARZO S 110.203.389
TOTALES $ 314.548.609 TOTALES $ 328.259.859

NOMINA - PLANTA
114.147.222
$110.385.118 $110.203.389
$107.671.352
w2024
100.200.943 100.200.444 = 2025
ENERO FEBRERO MARZO

Se presenta aumento en los gastos de némina personal planta, frente al mismo
trimestre del afio 2024 por un valor de $13.711.250 y un porcentaje del 4%, el
aumento no es muy significativo, comparado con el trimestre 4 de 2024, donde se
presenta disminucion del 4%.

HONORARIOS CONTRATISTAS

PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO $19.872.500 ENERO S 48.571.500
FEBRERO $39.702.000 FEBRERO S 56.922.481
MARZO S 49.737.533 MARZO S 71.010.021
TOTALES $ 109.312.033 TOTALES $176.504.002
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HORARIOS CONTRATISTAS
$71.010.021
$56.922.481
$ 48.571.500 $49.737.533
$39.702.000
w2024
m 2025
$19.872.500 I
ENERO FEBRERO MARZO

Durante los meses de enero a marzo el aumento en los gastos de honorarios
contratistas es significativo frente al mismo trimestre del afio 2024 por un valor de
$67.191.969 y un porcentaje del 38%.

SERVICIOS PUBLICOS:

RELACION DE GASTOS ENERGIA
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO 5.908.381 6.258.588
FEBRERO 5.771.702 5.419.507
MARZO 7.171.937 7.509.004
TOTAL 18.852.020 19.187.099
ENERGIA
7.171.937 7.509.004
6.258.588
5.908.381
>-771.702 5.419.507
w2024
m 2025
ENERO FEBRERO MARZO
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RELACION DE GASTOS TELEFONO
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO $1.942.978 $2.142.648
FEBRERO $1.538.069 $1.320.210
MARZO $1.263.274 $1.319.978
TOTAL $4.744.321 $4.782.836

$2.142.648

$1.942.978
$1.538.06
I I Ig 1 B ]

PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO 1.132.529
FEBRERO 975.174
MARZO 2.387.622 1.060.678

2.387.622

1.132.529
975.174 1.060.678
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RELACION DE GASTOS ACUEDUCTO
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO $940.300
FEBRERO
MARZO 4.907.457
TOTAL 4.907.457 940.300,00
ACUEDUCTO
4.907.457
2024
H 2025
$940.300 .
ENERO FEBRERO MARZO

Se puede denotar frente al mismo periodo de la vigencia anterior, u que los gastos
presentan una similitud en cuanto a los valores, se deja anotacién frente a los
gastos de acueducto de la vigencia del primer trimestre de 2025, ya que se observa
gue este servicio, ya que solo se presenta pago en el mes de enero de 2025, y
durante los meses de febrero y marzo de 2025, no presenta gasto, lo que causara
un aumento para el segundo trimestre de 2025, presentemente en el mes de abiril

de 2025.

PAPELERIA Y FOTOCOPIAS:

RELACION DE GASTOS PAPELERIA
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO $ 86.000
FEBRERO $414.600
MARZO $1.102.419 $1.106.983
TOTAL 1.188.419 $1.521.583
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PAPELERIA

$1.102.41$ 1.106.983

$ 414.600 - 21

m 2022

$ 86.000
|
ENERO FEBRERO MARZO

Durante los meses de enero a marzo se presenta una disminuciéon en el gasto de
papeleria frente al mismo periodo de la vigencia anterior.

MANTENIMIENTO Y USO DE VEHICULOS:

RELACION DE GASTOS MANTENIMIENTO
PRIMER TRIMESTRE 2024 PRIMER TRIMESTRE 2025
ENERO 3.332.714 $ 6.556.209
FEBRERO 3.201.085 $23.230.412
MARZO 17.812.442 $24.402.323
TOTAL $ 24.346.241 $54.188.944
MANTENIMIENTO
$23.230.412 $24.402.323
17.812.442
w2024
m 2025
3.332.714 56536200
ENERO FEBRERO MARZO

Durante los meses de enero a marzo se presenta un aumento en el gasto de mantenimiento
ya que paso de $24.346.241 en el primer trimestre del afio 2024 a $54.188.944 en el primer
trimestre de 2025, este aumento para este primer trimestre del afio 2025.
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VIATICOS:
PRIVER TRIVESTRE 2024
]
ENERO 3.470.744 $0 ENERO 982.670 $1.092.540
FEBRERO 2.098.281 $0 FEBRERO 2.829.770 $852.332
MARZO 1.949.524 $0 MARZO 2.438.408 $1.047.271
TOTAL

3.470.744

2.829.770
2.438.408

1.949.524
]
]

1.047.271

0 I

Durante los meses de enero a marzo de 2025, en los viaticos administrativos se
presenta una disminucion del 20%, y en los gastos de viaticos asistenciales se
presenta aumento del 100%, ya que en la vigencia 2024, no se presentaron gastos
por este rubro.

2.098.281
982.670

852.332

RECOMENDACIONES
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Continuar con la gestion de la informacion de los gastos de la entidad, los cuales conlleva
al logro de los objetivos institucionales, y la ejecucion del plan de accién 2025

Elaboro

Tohn Faoer Mey " A ceved o)
JOHN FABER MARIN ACEVEDO
Asesor Control Interno

Proyecto Reviso

JOHN FABER MARIN ACEVEDO-Asesor Control Interno JOSE DARIO MARTINEZ — Subgerente Administrativa




